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Une fois la poutine administrative derrière nous (annulation de tous les événements à venir, remboursement des
participants, etc.), les administrateurs et la permanence de l’APDEQ se sont affairés à absorber le choc, comprendre
les impacts sur notre organisation et ses membres, mesurer le niveau des liquidités, maintenir une communication
avec les membres, tenter de construire et analyser différents scénarios pour une reprise, tout en maintenant des
activités virtuelles de réseautage (communauté Facebook) et d’informations (webconférences) (Merci Corinne!!!).

Rapidement, un Comité de relance a vu le jour, regroupant quelques-un(e)s de nos administrateurs, et a identifié
des actions concrètes pour tenter de poursuivre notre mission dans un contexte encore inédit. D’abord, un sondage
auprès des membres afin de mieux saisir leurs besoins immédiats envers leur association et valider certaines de nos
idées. Le Comité a ensuite retenu l’idée d’organiser des cellules virtuelles de co-développement, la nécessité de
discuter avec les gens du Centre Laurent Beaudoin de l’Université de Sherbrooke afin de convertir en mode 100%
virtuel le cours Conseiller stratégique en développement économique, et sauver ainsi la session d’automne 2020.
Enfin, d’un commun accord avec l’équipe de St-Hyacinthe Technopole, il apparaissait plus prudent de reporter à
2021 le congrès initialement prévu pour octobre 2020.  

Somme toute, l’exercice 2019-2020 aura vu le niveau d’adhésion franchir à nouveau le seuil des 700 membres (701,
pour être précis), et, malgré le contexte difficile, de proposer un calendrier de 15 événements à nos membres, de
consolider notre présence sur les médias sociaux,  d’initier des collaborations avec 5 organisations, et de présenter
un rapport financier extrêmement positif, avec un excédent de plus de 76 000$. 

Les mois ont passé, et l’APDEQ regarde maintenant droit devant, consciente que cet avenir comporte son lot de
défis: Évaluer notre position stratégique, dans ce nouveau contexte; où sont pour nous les opportunités à saisir;
adapter nos contenus de formation et en développer de nouveaux; élargir notre présence dans toutes les
régions, etc. Mais nous demeurons persuadés qu’ensemble, nous réussirons à les surmonter.

    M O T  D E  B I E N V E N U E  

Le 12 mars 2020, les membres du comité organisateur du congrès 2020, prévu à St-Hyacinthe en octobre, se
réunissaient pour avancer la programmation. Non loin de là, à Boucherville, se déroulait la formation Business Model
Canvas, auprès d’une quinzaine de participants. Et les trois séances de formation prévues en mars et avril
affichaient pratiquement complet. Bref, pour l’APDEQ, l’année 2020 avait franchement bon goût! Puis, à 13h, le
nouveau coronavirus s’invitait, M. Legault annonçait la suspension des événements qui rassemblaient plus de 250
personnes. Le lendemain, on fermait les écoles pour deux semaines. Vous connaissez la suite.

Nathalie Desjardins
Présidente

Patrice Gagnon
Directeur général



    L E  C O N S E I L  D ' A D M I N I S T R A T I O N  

NATHALIE DESJARDINS
Présidente
Directrice régionale, Investissement Québec /
Région Centre-du-Québec

CHARLES LABERGE-MILOT
Trésorier
Conseiller développement - Ventes, Énergir /
Région Montérégie

MARYSE LÉTOURNEAU
Secrétaire
Directrice générale et secrétaire
trésorière, MRC de La Haute-Gaspésie
Directrice générale, CLD de La Haute-
Gaspésie / Région Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine

JOËL BOURQUE
Vice-président
Directeur, Développement économique 
La Pocatière / 
Région Bas-Saint-Laurent

DANIEL CHAÎNÉ
Administrateur
Directeur général et Commissaire
industriel, CLD Robert-Cliche / 
Région Chaudière-Appalaches

ANNIE BOURGOIN
Administrateur
Directrice générale, PME MTL Est-de-l'Île /
Région Montréal

EMMANUEL CAMERON
Administrateur
Président, Continuums / 
Région Montérégie

MÉLANIE ABDEL-MALAK
Administrateur
Directrice - Entrepreneurs internationaux,
Québec International
Région Capitale-Nationale

ROLAND GARCEAU
Administrateur
Conseiller au démarrage, Ville de Shawinigan
Région Mauricie

STÉPHANIE GAGNON
Administrateur
Directrice du Service de développement
économique, MRC La Haute Côte-Nord / 
Région Côte-Nord

LYNE CHOQUETTE
Administrateur
Directrice générale, 
Développement Chibougamau / 
Région Nord-du-Québec

JEAN-PIERRE BERNIER
Observateur
Conseiller spécialisé, 
Investissement Québec/ 
Région Montréal

DENIS HÉBERT
Observateur
Directeur territorial,  Ministère de l'Économie
et de l'Innovation - Direction territoire de la
Capitale-Nationale, de la Mauricie et de
Lanaudière / 
Région Capitale-Nationale, Mauricie et
Lanaudière

MARC-ANDRÉ FULLUM
Observateur
Directeur Urbanisme et Développement
Stratégique, Groupe Montoni/ 
Région Montréal
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Congrès 2019, St-Georges-de-Beauce

Canevas du modèle d'affaires

Microprogramme, Module 3

Conférence, Intelligence artificielle Intel

Réseaux d'innovation, milieux innovateurs (2)

Webconférence Mesures gouvernementales COVID-19 (avec

RCGT)

Microprogramme, Module 1

Webconférence Comment aider les entrepreneurs de votre

région ?

Webconférence avec Robert Dutton

Webconférence Rôle du professionnel en développement

économique en période de pandémie

Webconférence Accompagner en temps de crise, en prenant

soin des autres et de soi

    L E S  A C T I V I T É S  



La consolidation du membership (701 membres)

Un congrès mémorable à St-Georges-de-Beauce

Situation financière saine de l'association

Calendrier de 15 événements, dont 6 webconférences

L'accent sur les collaborations !
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    2 0 1 9 - 2 0 2 0  :  L E S  F A I T S  S A I L L A N T S

Puis, vint le 13 mars...

Annulation de 5 événements/formations prévues entre mars et
juin, remboursement des membres
Communications avec les membres
Comité de relance au C.A.
Présentation de 5 webconférences
Sondage auprès des membres
Recours aux programmes d'aide fédéraux
Microprogramme disponible entièrement en mode virtuel (session
automne)
Organisation d'un événement virtuel pour octobre 2020
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    D E S  A C T I O N S  E N  L I E N  A V E C  V O S  P R É O C C U P A T I O N S

Webinaires et "cafés réseautage"

Formations en ligne (88%)

Un événement virtuel à l'automne (90%)

Améliorer les compétences "Anticiper les

besoins des entreprises existantes" et

"Réfléchir et agir de façon innovante"

Séances d'échanges virtuelles

Selon les résultats du sondage diffusé
en mai 2020, les membres souhaitent :



132 abonnés à la page

116 "J'aime" la page

1202 abonnés
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    L ' A U D I T O I R E  S U R  L E S  R É S E A U X  S O C I A U X

Communauté privée  279 membres

Page APDEQ :

1876 abonnés

47%

45%

52%

23%



    L E S  C O L L A B O R A T E U R S
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Dans sa poursuite de sa mission, l'APDEQ travaille avec de
nombreux partenaires, grâce à qui nos projets deviennent réalité.  

Collaboration financière, apport d'expertises, soutien au
développement professionnel des membres, peu importe la nature
du partenariat, tous deviennent pour nous, indispensables.  
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L’APDEQ tient à remercier ses nombreux partenaires pour leur
confiance et leur inestimable contribution;

les administrateurs pour leur générosité et leur apport à
l’atteinte de nos objectifs;

les membres du Club des Ambassadeurs;

Investissement Québec, le ministère de l'Économie et de
l'Innovation, le CTEQ, Femmessor, Fonds locaux de solidarité du
Québec et Énergir pour leur appui exceptionnel et récurrent à
l’APDEQ;

Et bien sûr vous, nos 701 membres, qui année après année,
renouvelez votre adhésion dans une proportion de plus de 90%,
confirmant ainsi votre confiance et votre satisfaction face aux
services et activités de l’APDEQ.


