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Bonjour,

Les membres du conseil d’administration adoptaient, en juillet 2017, un plan d’action axé sur la communication,
soit de rendre l’action de l’APDEQ plus présente dans le quotidien des membres, et mieux connue auprès d’une
clientèle toujours en transformation.  

Résultat : le nombre de membres, au 30 juin 2019, se situait à 715 membres, en hausse de 11% sur 2018-2019, et
représentant un sommet historique. Le nombre d’organisations représentées au sein du membership, ainsi que sa
diversité, constitue encore la richesse, la valeur ajoutée du réseau de l’APDEQ, où se retrouvent des intervenants
en provenance de villes, MRC, CLD, CAE, Corporations de développement économique, CTEQ, Parcs
technologiques, regroupements municipaux, organismes gouvernementaux, et combien d’autres. Tous réunis
autour d’un même mandat,  celui du développement économique.

Toujours soucieuse de présenter des formations et événements alignés avec les préoccupations des membres,
l’APDEQ s’est inspirée des résultats du sondage diffusé en avril 2018, et les 5 enjeux identifiés par les répondants:
Main d’œuvre, la Relève (transfert), le développement de parcs d’affaires, disponibilité de terrains, milieux
humides, la coordination inter-MRC, dédoublement avec les villes et synergie des partenaires, et enfin la transition
vers le 4.0 (intégration). À travers l’une ou l’autre des 15 activités (un autre sommet!) tenues cette année, tous ces
thèmes ont été abordés. Que ce soit lors du congrès, du Forum printanier, du colloque sur les parcs industriels (en
collaboration avec PALME Québec), de séances de formation ou par nos différentes implications sur des tables de
travail, nous avons tenté d’avancer sur ces enjeux.

Nous nous réjouissons bien sûr de constater un regain de participation à nos formations, notamment au
microprogramme en Gestion du développement régional (3 cours, 38 participants au total), et à l’accueil très
positif de la nouvelle formation « Réseaux d’innovation, milieux innovateurs », développée en collaboration avec
l’ADRIQ et Mme Francine Masson.
 
Enfin, je vous invite à continuer à vous impliquer sur les différents médias sociaux de l’APDEQ. La mutualisation de
la connaissance qui s’exerce à travers ces forums est absolument essentielle au maintien et au développement de
la profession au Québec.  La page Facebook de l’APDEQ compte déjà près de 150 abonnés, alors que la
Communauté privée Facebook rejoint plus de 192 membres.  Le compte Twitter de l’APDEQ compte, quand à lui,
sur 1 870 abonnés!  Ces outils sont à votre disposition, utilisez-les sans gêne!

Grâce à vous tous, membres et partenaires, l’APDEQ poursuit sa route, forte de votre implication et de votre
engagement renouvelé, et continue de multiplier les occasions de valoriser cette merveilleuse profession et de
procurer des occasions de perfectionnement uniques aux acteurs impliqués, de plus en plus nombreux.  

M O T  D E  B I E N V E N U E

Nathalie Desjardins
Présidente

Patrice Gagnon
Directeur-général
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JOËL BOURQUE
Vice-président

L E  C O N S E I L  D ' A D M I N I S T R A T I O N

Commissaire industrielle stratégie à
l'investissement, Développement économique
de L'Érable /  Région Centre-du-Québec

NATHALIE DESJARDINS
Présidente

Directeur, Développement
économique La Pocatière / 
Région Bas-Saint-Laurent

CHARLES LABERGE-MILOT
Trésorier
Conseiller développement - Ventes,
ÉNERGIR / 
Région Montérégie

MARYSE LÉTOURNEAU
Secrétaire
Directrice générale, CLD de La Haute-
Gaspésie / 
Région Gaspésie - Îles-de-la-Madeleine

DANIEL CHAÎNÉ
Administrateur

EMMANUEL CAMERON
Administrateur
Président, Continuums / 
Région Montérégie

Directeur général et Commissaire industriel / 
Région Chaudière-Appalaches

GENEVIÈVE BOURGOING
Administrateur

MÉLANIE ABDEL-MALAK
Administrateur

Directrice - Innovation technologies -
Soutien aux entrprises, DELagglo / 
Région Montérégie

Directrice - Entrepreneurs
internationaux, Québec International / 
Région Capitale-Nationale

ROLAND GARCEAU
Administrateur

STÉPHANIE GAGNON
Administrateur

Conseiller au démarrage, Ville de
Shawinigan / 
Région Mauricie

Directrice du Service de développement
économique, MRC La Haute Côte-Nord / 
Région Côte-Nord

DENIS HÉBERT
Observateur

JEAN-PIERRE BERNIER
Observateur
Conseiller spécialisé, Investissement
Québec  / 
Région Montréal

Directeur régional, Ministère de
l'Économie et de l'Innovation  / 
Région Mauricie

JOCELYN ST-JEAN MARC-ANDRÉ FULLUM
ObservateurObservateur

Coordonnateur au développement local
et régional, Fédération québécoise des
municipalités / 
Région Capitale-Nationale

Chef de service - Développement
économique, Groupe Montoni Division
Construction Inc.  / 
Région Montréal

LOUISE LECLERC
Observatrice

Directrice principale, Raymond Chabot
Grant Thornton / 
Région Montréal
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R E V E N U
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CLD/CDE/DE/SADC
31%

MRC
21%

Ministères, organismes et organisations régionales
21%

Villes
20%

Privé
7%

Professionnel(le)
69%

Direction
21%

Directeur(trice) général(e)
10%

Adhésions selon 

la provenance

Adhésions selon 

la fonction

P O R T R A I T  D E  L ' A D H É S I O N  

Rapport annuel APDEQ 2018-2019          PAGE 6



Rapport annuel APDEQ 2018-2019          PAGE 7



Rapport annuel APDEQ 2018-2019          PAGE 8



Rapport annuel APDEQ 2018-2019          PAGE 9

R E F O N T E  D U  S I T E  I N T E R N E T  E N  2 0 1 9

L E S  C O M M U N I C A T I O N S



N O S  A C T I V I T É S

Congrès 2018, Saguenay; 
Microprogramme, Module 2;
Canevas du modèle d'affaires;
Définissez votre identité
économique;
Microprogramme, Module 3;
Webconférence Linkki;
Webconférence Budget du
Québec (avec RCGT);
Formation ADGMQ (Tourisme);
Rétention et expansion
d'entreprises;
Réseaux d'innovation, milieux
innovateurs;
Forum printanier, Équilibre
développement économique
et durable;
Colloque parcs industriels,
PALME;
Initiation au développement
économique;
Rendez-vous sur le
développement local et
régional
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L’APDEQ tient à remercier ses nombreux partenaires pour leur confiance
et leur inestimable contribution; 

les administrateurs pour leur générosité et leur apport à l’atteinte de nos
objectifs;

les membres du Club des Ambassadeurs; 

Investissement Québec, le ministère de l'Économie et de l'Innovation et
Énergir pour leur appui exceptionnel et récurrent à l’APDEQ;

Et bien sûr vous, nos 715 membres, qui année après année, renouvelez
votre adhésion  dans une proportion de plus de 90%, confirmant ainsi
votre confiance et votre satisfaction face aux services et activités de
l’APDEQ.

REMERCIEMENTS
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https://youtu.be/WY4tfKDdUWA
https://youtu.be/IwgzZkOTwJc
https://youtu.be/WO1G5GYEmL0
https://youtu.be/c7Yj30x5cJ8
https://youtu.be/pMH0vslPf-I
https://youtu.be/teu4WrQ97As

